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1. Opis przedsiebiorstwa dluznika wraz z informacja o aktualnym oraz przyszlym stanie

podazy i popytu w sektorze rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziata

Przedmiotem dziatalno$ci Diuznika jest $wiadczenie ustug doradczo finansowych zorientowanych na
pozyskanie kapitatu na rozwoj przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego, a takze ustugi
szkoleniowe. Przewazajgca czes$¢ aktywnos$ci Diuznika zwigzana jest z pozyskiwaniem kapitatu o
charakterze bezzwrotnym takich jak dotacje wspoétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej tudziez z
budzetu Rzeczpospolitej Polski. Nadto, kolejnym celem dziatalnosci ARI S.A. jest pozyskiwanie kapitatu
dtuznego, jakim sg m.in. preferencyjne pozyczki dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, jak i kredyty
i pozyczki bankowe. Kolejnym przedmiotem specjalizacji Dtuznika sg projekty dotyczace dziatalnosci
inwestycyjnej i innowacyjnej przedsiebiorstw, polegajace na rozwoju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw, wdrazaniu innowacji produktowych i procesowych ktdre obecne sg aktualnie na rynku, a

takze ustugi z zakresu doradztwa gospodarczego.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Dtuznika obejmuje réwniez $wiadczenie ustug szkoleniowych, ktore
zwigzane sg z ustlugami doradczymi w przedmiocie pozyskiwania kapitatu na rozwdéj firm i innych
podmiotéw i obejmuje m.in. analize potrzeb klienta w zakresie zrddel finansowania planowanych
projektow inwestycyjnych, analize mozliwych zrédet finansowania, przygotowanie niezbednej
dokumentacji (wtacznie z wnioskami aplikacyjnymi wraz z zatgcznikami) oraz sprawowanie biezgcego
monitoringu realizacji danego projektu i praca z dokumentami niezbednymi do dokonania rozliczenia

danego projektu przez klienta.

Co réwniez istotne z punktu widzenia prowadzenia przez Dtuznika jego dziatalno$ci jest posiadanie przezen
Standardu Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0, bedacego unikalnym standardem wystepujacym w
branzy szkoleniowo-rozwojowej, ktéry opracowany zostat przez ekspertéw zrzeszonych w Polskiej Izbie
Firm Szkoleniowych. Standard SUS 2.0 zatwierdzony zostat przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci jako spelniajacy wymagania systemu zapewnienia jako$ci ustug firm
szkoleniowo-rozwojowych, ktore to firmy chcg uzyskaé wpis do Bazy Ustug Rozwojowych, bedacej
ogoélnodostepng, bezptatng platforma ofert ustug rozwojowych, obejmujacych m.in. szkolenia, kursy
zawodowe, doradztwo, studia podyplomowe, mentoring oraz coaching. Marginalnie wskaza¢ mozna, iz
uzyskanie wpisu do wspomnianej powyzej Bazy Ustug Rozwojowych jest jednym z warunkdw, jakie musi
spetnié¢ przedsiebiorca chcacy oferowac swoim klientom szkolenia lub ustugi doradcze dofinansowane z

Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Jako przyktady dziatalnosci Dtuznika wskaza¢ mozna:

1) realizacje wlatach 2019-2022 r. projektu pod nazwa ,Czwarty wymiar zmiany”, w ramach ktérego
to programu bedac liderem projektu Dituznik koordynowat dziatania zmierzajace do wdrozenia
rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych. W chwili
sporzadzania niniejszego planu restrukturyzacyjnego rzeczony projekt pozostaje w okresie

trwatosci;
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2) S$wiadczenie w roku 2022 finansowanych ze $rodkéw unijnych ustug w zakresie realizacji ustug
doradczych oraz szkolen dedykowanych kadrze menadzerskiej w ramach projektu ,,Akademia

Menadzera PARP” oraz Ustug Rozwojowych.

2. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Dluznika

Fundamentalne znaczenie dla powstania po stronie ARI S.A. probleméw natury finansowej miato
zadtuzenie spotki przez poprzedniego prezesa zarzadu, bowiem, w czasie sprawowania przez niego
przedmiotowej funkcji, spétka prowadzita niekorzystng pod wzgledem przychodu polityke sprzedazy
ustug, ktéra w ostatecznosci doprowadzita do podjecia dziatan polegajacych na odpisaniu licznych
zaleglych faktur oraz koniecznos$ci udziatu w charakterze strony w toczacych sie postepowaniach sgdowych
z kontrahentami oraz klientami ARI S.A. Zmiana osobowa w sktadzie zarzadu Dtuznika spowodowata
odkrycie posiadanego przezen zadluzenia, w efekcie czego podjete zostaty czynnosci majace na celu
znalezienie funduszy umozliwiajgcych jego pokrycie. I tak, Dtuznik pozyskat przystugujace mu
wierzytelnos$ci w formie pozyczki. Zobowigzania zostaty w zdecydowanej czesci pokryte, a cze$¢ z nich

roztozono na raty oraz sptacano zgodnie z tre$cig ustalonego uprzednio harmonogramu.

Przy sporzadzaniu analizy przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Diuznika nie mozna pomingé
wspomnianej juz w powyzszej cze$ci nin. wstepnego planu restrukturyzacyjnego okolicznosci udziatu
Dtuznika w realizacji projektu dofinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej ,Czwartego wymiaru
zmiany”, w ktérym to projekcie spétka Dtuznika pelnita role lidera, jednocze$nie §wiadczac ustugi doradcze
dla przedsiebiorstw. Niemniej, realizacja projektu zaklécona zostala przez $wiatowa pandemie
koronawirusa, ktéra spowodowata znaczne trudno$ci w przebiegu projektu, niejako zmuszajac Dtuznika do
podjecia pilnych dziatan przezwyciezajacych skutki Covid-19, majacych na celu osiggniecie zakladanego
poziomu wskaznikéw projektu. W tym miejscu wskaza¢ nalezy, iz pomimo niekorzystnego otoczenia
gospodarczego zwigzanego z pandemia, Dtuznik czynit zado$¢ biezacym oraz zalegtym zobowigzaniom
wzgledem swoich wierzycieli. Pomimo podejmowania przez ARI S.A. szeregu czynno$ci zmierzajacych do
skutecznego przeciwdziatania skutkom pandemii, w ostateczno$ci Covid-19 wptynat negatywnie nie tylko
na realizacje wspomnianego powyzej (niezwykle istotnego z punktu widzenia dziatalnosci Diuznika)
projektu, ale réwniez przyczynit sie do zmniejszenia sie zapotrzebowania klientéw na pozyskiwanie
finansowania zewnetrznego. Pojawiajace sie wéwczas w dyskursie publicznym negatywne prognozy
gospodarcze oraz zaburzenia taficuchéw dostaw w przedsiebiorstwach skutecznie spowodowaty tendencje
do niepodejmowania przez przedsiebiorstwa ryzyka w przedmiocie realizacji projektow

dofinansowywanych.

Obiektywnie odczuwalne negatywne warunki panujace w obrocie gospodarczym sprawity, ze poszczeg6lni
klienci Dtuznika nie czynili zado$¢ swoim zobowigzaniom wobec niego. Jako przyktad wskaza¢ mozna

niedoptate do wktadu wlasnego wyrazajaca sie w kwocie 20 000,00 zt przez klienta w ramach projektu
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Mentor-Tutor-Trener. Nie bez znaczenia dla pogorszenia sie sytuacji finansowej Dtuznika jest rowniez
okolicznos$¢ toczacych sie postepowan z udziatem Wspdélnot Mieszkaniowych, ktérych wadliwa obstuga
spowodowata brak uzyskania przez nie dofinansowania na projekty, przez co taczna kwota wynikajaca z
zobowigzan wynosi ok. 31000,00 zi, uwzgledniajgc w przedmiotowej kwocie zasadzony zwrot

wynagrodzenia Dtuznika wraz z odsetkami oraz kosztami procesu i reprezentacji.

Trudna sytuacja finansowa Dtuznika ulegata stopniowemu pogorszeniu w zwigzku z niepokrywaniem przez
dtuznikéw ARI S.A. cigzacych na nich zobowigzan. Co istotne, cze$¢ z dtuznikéw wprost odmoéwita ARI S.A.
zaplaty naleznych jej zobowiazan pomimo uzyskania dofinansowania dla projektu. W zwigzku z
powyzszymi okoliczno$ciami, Dtuznik podjal dziatania majgce na celu uruchomienie kolejnej transzy
srodkow, ktore dostepne byty w ramach zawartej z akcjonariuszem umowy pozyczki zawartej miedzy ARI
S.A. a Venture Inc (obecnie Unfold) w roku 2020. Niemniej, Dtuznik spotkat sie z informacjg, Ze po stronie
pozyczkodawcy brak byto woli udzielenia kolejnej transzy pozyczki. Wobec tego, Dtuznik zmuszony byt do
pokrywania kosztéw biezacej dziatalno$ci ze zgromadzonych rezerw finansowych i podjecia decyzji w
przedmiocie dalszych krokéw zwigzanych z utrzymaniem plynnosci finansowej. W tym celu Dtuznik
zoptymalizowat koszty biezacej dziatalnosci i skutecznie zawnioskowat o ponowng restrukturyzacje
zobowigzan kredytowych oraz o wakacje kredytowe. ARI S.A. podjeta takze kroki skutkujace zmiang biura,

dzieki czemu udato sie zmniejszy¢ koszty wynajmu nieruchomosci.

Wszystkie wskazane powyzej okoliczno$ci mialy niebagatelny wptyw na trudng sytuacje ekonomiczng
Dtuznika i zaburzyly plynno$¢ finansowa prowadzonego przezen przedsiebiorstwa. Jak zostato juz
wskazane, Dtuznik podejmowatl czynno$ci majace na celu uzdrowienie i poprawienie swojej sytuacji,
niemniej okazaty sie one niewystarczajace dla poprawienia jego aktualnej sytuacji finansowej. Stad, w
ocenie obecnego zarzadu sp6tki Dtuznika, istniejgce zadtuzenie spéiki oraz spodziewane problemy z jego
obstuga prowadzi¢ moga do niewyptlacalnosci spétki i aby jej zapobiec zarzad postanowit

zrestrukturyzowac to zadtuzenie w postepowaniu restrukturyzacyjnym w trybie zatwierdzenia uktadu.

3. Przyszla strategia prowadzenia przedsiebiorstwa Dluznika oraz informacja na temat

poziomu i rodzaju ryzyka

Dtuznik planuje nieprzerwanie kontynuowa¢ dziatalno$¢ operacyjng, przy jednoczesnym podejmowaniu
dziatan majacych na celu optymalizacje prowadzonego przedsiebiorstwa, w szczegélnosci kosztédw
dziatalnosci, polegajacej na zmianie kontrahentéw Swiadczacych ustugi w zakresie ustug prawnych oraz

ksiegowych.

Niezaprzestanie prowadzenia przez Dtuznika przedsiebiorstwa jest istotnie przez Dtuznika uwazane za
gwarancje posiadania $rodkéw, ktére przeznaczone zostang na zaspokojenie wierzycieli. W tym miejscu
wskaza¢ réwniez nalezy, iz spétka Diuznika uruchomita juz nabory w ramach nowej perspektywy

finansowej na lata 2021-2027 - co podnoszone juz byto we wstepnym planie restrukturyzacyjnym.
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4. Opis i przeglad planowanych Srodkéw restrukturyzacyjnych oraz zwiazanych z nimi

kosztow

Tak jak zostato przedstawione w poprzednim punkcie, zasadniczym $rodkiem restrukturyzacyjnym, ktory
Dtuznik planuje przeprowadzi¢ w stosunku do prowadzonego przez siebie przedsiebiorstwa w toku
postepowania o zatwierdzenie uktadu zorientowany bedzie na kontynuowanie prowadzenia dziatalnosci,
dzieki czemu otrzymywat bedzie on $rodki pieniezne, ktére umozliwig sptate wierzycieli w odpowiednim

stopniu.

Kolejnym $rodkiem restrukturyzacyjnym, ktéry Diuznik zamierza podjac jest $ciggniecie przystugujacych

mu naleznosci, w szczegdlnosci:

1) z tytutu umowy pozyczki z dnia 28 grudnia 2015r.,, na mocy ktérej Dtuznik (reprezentowany
wdwczas przez bylego Prezesa Zarzadu Szymona Gawryszczaka) udzielit pozyczki ARICAPITAL
S.A. w kwocie 57 730,00 zt;

2) z tytutu umowy pozyczki z dnia 10 kwietnia 2018 r., na mocy ktorej Dtuznik (reprezentowany
wdwczas przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grzegorza Kite) udzielit pozyczki Szymonowi

Gawryszczakowi w wysokosci 100 000,00 zt.

Nadto, Dtuznik planuje réwniez uruchomi¢ weksel in blanco, ktdry wystawiony zostal na Szymona

Gawryszczaka (bytego Prezesa Zarzadu spétki Dtuznika) tytutem naleznego zwrotu wraz z odsetkami.

5. Projektowane zyskKi i straty przedsiebiorstwa Dtuznika

W ramach projektowanych zyskéw i strat przedsiebiorstwa Dtuznika przewidziano dwie wersje.

Pierwsza, optymalna zaktada, iz Dtuznik kontynuowat bedzie prowadzenie biezacej dziatalnos$ci
gospodarczej, przez co kwota w ten sposéb uzyskana przeznaczona zostanie na zaspokojenie wierzycieli.
Wariant optymalny zaktada zatem regularna dziatalno$¢ oparta o udroznienie poczawszy od roku 2024
procedur zwigzanych z kwalifikacjg i dystrybucja $rodkéw z funduszy europejskich, a takze odzyskanie
przez Dhtuznika zdolnoSci operacyjnej. Sporzadzona na gruncie niniejszego planu restrukturyzacyjnego

prognoza finansowa, przedstawiajaca wariant optymalny przedstawiona zostata w Tabeli 1.

Drugi z wariantéw - optymistyczny zaktada z kolei, iZ ponad zatozenia przyjete dla wersji optymalnej,
Dtuznik skutecznie odzyska przystugujace mu naleznosci (co jednak wymagaé bedzie przeprowadzenia
procesu sadowego) oraz Rzeczpospolita Polska w krotkim terminie odblokowane zostang fundusze z
Krajowego Planu Odbudowy (KPO), co umozliwi Diuznikowi prowadzenie dziatalno$ci w zakresie

redystrybucji sSrodkow, oceny projektow etc.
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6. Harmonogram wdrozenia Srodkéw restrukturyzacyjnych

Zaktadany jest nastepujgcy harmonogram dziatan restrukturyzacyjnych:

a. czerwiec 2023 r. - sporzadzenie planu restrukturyzacyjnego, spisu wierzytelnosci i spisu
wierzytelnosci spornych, kontynuowanie prowadzenia dziatalno$ci, podjecie dziatan majacych

na celu $ciagniecie przystugujacych Diuznikowi naleznoSci;
b. czerwiec 2023 r. - przeprowadzenie gtosowania nad uktadem;

c. I kwartat 2024 r. - rozpoczecie sptat rat uktadowych zgodnie z przyjetym i zatwierdzonym

uktadem w stosunku do wierzycieli objetych ukladem.
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7. Propozycje ukladowe

Propozycje uktadowe ARI S.A. stosownie do przepiséw art. 156 ust. 1 i 2 ustawy prawo restrukturyzacyjne

obejmuja nastepujace sposoby restrukturyzacji zobowigzan Dtuznika w stosunku do wierzycieli

nalezacych do poszczegélnych kategorii intereséw:

Nazwa grupy

Sposoéb restrukturyzacji wierzytelnosci

Grupal

Wierzyciele, ktérym przystugujg
wierzytelnosci z tytutu
udzielonych kredytéw i

pozyczek

Umorzenie wierzytelnoS$ci objetej spisem w czesci 98% oraz w
catosci odsetek za okres po dniu uktadowym, a takze sptata
pozostatej czesci wierzytelnoSci w 30 rownych ratach
miesiecznych poczawszy od 7 miesigca nastepujacego po
zatwierdzeniu uktadu, nie wczes$niej niz od marca 2024 r.do 15.

dnia kazdego miesigca.

Grupa II

Wierzyciele, ktérym przystuguja
wierzytelnosci z tytutu dostaw i
ustug oraz inne nieobjete Grupg

L

Umorzenie wierzytelnoSci objetej spisem w czedci
przypadajacej ponad kwote 10 000,00 zt do kwoty 30 000,00 zt
w 95% oraz powyzej kwoty 30 000,00 zt w catosci, a takze
umorzenie w catosci odsetek za okres po dniu uktadowym i
sptata tak zrestrukturyzowanej wierzytelnosci poczawszy od 7
miesigca nastepujacego po zatwierdzeniu uktadu, nie wcze$niej
niz od marca 2024 r.:

a) w10 ratach miesiecznych po 500 zt, ale w nie wiekszej
zaokraglonej w goére do najblizszej liczby naturalnej
iloSci rat niz iloraz kwoty przypadajacej do zaptaty
danemu wierzycielowi i kwoty 500 zt, z zastrzezeniem,
ze ostatnia z rat stanowita bedzie wyréwnanie do
kwoty pozostajacej do zaspokojenia wierzytelnosci;

b) w 10 ratach miesiecznych po 600 z}, ale w nie wiekszej
zaokraglonej w gére do najblizszej liczby naturalnej
iloéci rat niz iloraz kwoty przypadajacej do zaptaty
danemu wierzycielowi i kwoty 600 zt, z zastrzezeniem,
Ze ostatnia z rat stanowita bedzie wyréwnanie do

kwoty pozostajacej do zaspokojenia wierzytelnos$ci
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8. Uzasadnienie propozycji ukltadowych

Propozycje uktadowe okre$lajg terminy spetnienia przez Diuznika Swiadczen z wierzytelno$ci objetych
zawartym uktadem oraz opisuja warunki restrukturyzacji zobowigzan umownych Dtuznika w sposéb
zapewniajgcy wykonalnos¢ tak zawartego uktadu. W ramach przedtozonych propozycji Dtuznik przewiduje

podziat wierzycieli na dwie grupy odpowiadajacych r6znym kategoriom intereséw.

Wyodrebnienie dwdch grup wierzycieli dokonane zostato stosownie do przepiséow art. 161 Prawa
restrukturyzacyjnego, wobec braku mozliwosci zastosowania w stosunku do wszystkich wierzytelnos$ci

objetych uktadem tozsamych $rodkéw restrukturyzacyjnych.

Majac na uwadze, ze wyodrebnienie grup wierzycieli w celu zawarcia uktadu w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego o zatwierdzenie ukladu z wierzycielami Dtuznika jest niezbedne, prawnie
dopuszczalne, nie narusza stusznych praw zadnej z grup wierzycieli a przy tym pozostaje
najefektywniejszym sposobem dla poddania przyjetego uktadu ocenie Sadu odnosnie jego wykonalno$ci
przed zatwierdzeniem, Dtuznik przyjal nastepujace kryteria do kwalifikacji wierzycieli do danej grupy,
mianowicie: wyodrebnienie grupy I i II dokonane zostato w oparciu o zatozenie, ze wierzytelnosci
umieszczone w tych grupach cechuje odrebny charakter, prowadzacy do ustalenia, Ze nalezg one istotnie
do réznych kategorii intereséw. WierzytelnosSci objete Grupa I wynikaja z mozliwosci zgdania zwrotu
udzielonego Dtuznikowi finansowania. Wierzytelnosci objete Grupg II natomiast wynikajg z mozliwosci
zadania zaptaty za dostarczone towary i ustugi oraz ewentualnie inne $wiadczenia o charakterze rowniez
odrebnym od wierzytelno$ci umieszczonych w Grupie I. Wysoko$ci objetych propozycjami umorzen
wierzytelnos$ci wynikaja z prognozowanych mozliwosci finansowych Dtuznika, ustalonych w oparciu o

projekcje zawarte w planie restrukturyzacyjnym.

Alternatywa dla postepowania restrukturyzacyjnego jest postepowanie upadto$ciowe, w ramach ktérego
wierzyciele mogliby liczy¢ na wytacznie symboliczne zaspokojenie, a to wzigwszy pod uwage, iz Dtuznik
istotnie nie posiada trwatych sktadnikéw majatku, moggcych podlegaé spieniezeniu i przekazaniu na

zaspokojenie wierzycieli.

9. Opis metod i Zrédetl finansowania wykonania zawartego uktadu

Zrédtem finansowania zawartego w toku niniejszego postepowania restrukturyzacyjnego uktadu bedzie
kwota uzyskana z dziatalno$ci operacyjnej oraz naleznych ARI S.A. kwot wyegzekwowanych od jej

dtuznikéw.
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Tabela 1. Prognoza finansowa na lata 2023 - 2028 (wariant optymalny)

Wyszczegolnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy

Go to Brand/B+R/Inwestycyjne/Srodowisko -
przychody z tytutu wynagrodzenia
podstawowego

Premia - po uzyskaniu pozytywnej oceny
projektéw i rekomendowaniu do
dofinansowania

Rozliczanie projektéw + doradztwo

ustugi szkoleniowe zwigzane z BUR - ustuga
przygotowania dokumentacji rozliczeniowe;j
dofinansowanie szkolen

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
ustugi ksiegowe
badanie biegtego

oplaty zwigzane z gietda (nadzér, optaty WZW,
kdpw)

najem biura

ustugi telekomunikacyjne
wynagrodzenia

ustugi BDM

koszty paliwa

utrzymanie serweréow

C. Wynik [A-B]

Cash flow

II potowa 2023
150 000,00 zt

50 000,00 zt

80 000,00 zt

20 000,00 zt

10 000,00 zt

152 700,00 zt

15 000,00 zt
10 000,00 zt

8 000,00 zt

2400,00 zt
300,00 zt
110 000,00 zt
4 500,00 zt
1 000,00 zt
1 500,00 zt
-2700,00 z1

rok 2024
340 000,00 zt

110 000,00 zt

160 000,00 zt

40 000,00 zt

30 000,00 zt

276 400,00 zt

30 000,00 zt
12 000,00 zt

15 000,00 zt

4 800,00 zt
600,00 zt
200 000,00 zt
9 000,00 zt
2 000,00 zt
3 000,00 zt
63 600,00 z1

60 900,00 zt

rok 2025
350000,00 zt

110 000,00 zt

160 000,00 zt

50 000,00 zt

30 000,00 zt

346 500,00 zt

33 000,00 zt
12 000,00 zt

20 000,00 zt

30 000,00 zt
1 500,00 zt
230 000,00 zt
12 000,00 zt
3 000,00 zt
5000,00 zt
3 500,00 zt

64 400,00 zt

rok 2026

415 000,00 zt

130 000,00 zt

180 000,00 zt

60 000,00 zt

45 000,00 zt

379 000,00 zt

35000,00 zt
14 000,00 zt

25000,00 zt

30 000,00 zt
2 000,00 zt
250 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
36 000,00 z1

100 400,00 zt

rok 2027

415 000,00 zt

130 000,00 zt

180 000,00 zt

60 000,00 zt

45 000,00 zt

390 000,00 zt

36 000,00 zt
14 000,00 zt

25000,00 zt

30 000,00 zt
2 000,00 zt
260 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
25 000,00 z1

125 400,00 zt

rok 2028
445 000,00 z1

150 000,00 zt

180 000,00 zt

70 000,00 zt

45 000,00 zt

415 000,00 z1

40 000,00 zt
15 000,00 zt

25000,00 zt

30 000,00 zt
2 000,00 zt
280 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
30 000,00 z1

155 400,00 zt
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Tabela 2. Prognoza finansowa na lata 2023 - 2028 (wariant optymistyczny)

Wyszczegolnienie rok 2024

340 000,00 z1

II potowa 2023

A. Przychody netto ze sprzedazy 150 000,00 zt

Go to Brand/B+R/Inwestycyjne/Srodowisko -

przychody z tytutu wynagrodzenia 50 000,00 zt 110 000,00 zt
podstawowego

Premia - po uzyskaniu pozytywnej oceny

projektéw i rekomendowaniu do 80 000,00 zt 160 000,00 zt
dofinansowania

Rozliczanie projektéw + doradztwo 20 000,00 zt 40 000,00 zt

ustugi szkoleniowe zwigzane z BUR - ustuga

przygotowania dokumentacji rozliczeniowe;j 10 000,00 zt 30 000,00 zt

dofinansowanie szkolen
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

152 700,00 zt

276 400,00 z1

ustugi ksiegowe 15 000,00 zt 30 000,00 zt
badanie biegtego 10 000,00 zt 12 000,00 zt
optaty zwiazane z gietda (nadzér, optaty WZW, 8 000,00 zk 15 000,00 zt
kdpw)

najem biura 2 400,00 zt 4 800,00 zt
ustugi telekomunikacyjne 300,00 zt 600,00 zt
wynagrodzenia 110 000,00 zt 200 000,00 zt
ustugi BDM 4 500,00 zt 9 000,00 zt
koszty paliwa 1 000,00 zt 2 000,00 zt
utrzymanie serweréow 1500,00 zt 3 000,00 zt
C. Wynik [A-B] -2 700,00 z1 63 600,00 zt
Dodatkowe przepltywy pieniezne z tytutu

odzyskania przystugujacych Dtuznikowi 0,00 zt 0,00 zt
wierzytelnosci

D. Wynik [C+D] -2 700,00 z1 63 600,00 zt
Cash flow 0,00 zt 60900,00 zt

rok 2025
350000,00 zt

110 000,00 zt

160 000,00 zt

50 000,00 zt

30 000,00 zt

346 500,00 z1
33 000,00 zt
12 000,00 zt

20 000,00 z1

30 000,00 zt
1 500,00 zt
230 000,00 zt
12 000,00 zt
3 000,00 zt
5000,00 zt
3 500,00 zt

100 000,00 zt

103 500,00 zt

164 400,00 zt

rok 2026

415 000,00 zt

130 000,00 zt

180 000,00 zt

60 000,00 zt

45 000,00 zt

379 000,00 z1
35000,00 zt
14 000,00 zt

25000,00 z1

30 000,00 zt
2 000,00 zt
250 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
36 000,00 z1

0,00 zt

36 000,00 z1

200 400,00 zt

rok 2027
415 000,00 z1

130 000,00 zt

180 000,00 zt

60 000,00 zt

45 000,00 zt

390 000,00 z1
36 000,00 zt
14 000,00 zt

25000,00 zt

30 000,00 zt
2 000,00 zt
260 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
25 000,00 z1

0,00 zt

25 000,00 zt

225400,00 zt

rok 2028
445 000,00 z1

150 000,00 zt

180 000,00 zt

70 000,00 zt

45 000,00 zt

415 000,00 zt
40 000,00 zt
15 000,00 zt

25000,00 zt

30 000,00 zt
2 000,00 zt
280 000,00 zt
13 000,00 zt
5000,00 zt
5000,00 zt
30 000,00 z1

0,00 zt

30 000,00 z1

255 400,00 zt
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10. Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za wykonanie ukladu

Za wykonanie uktadu odpowiedzialny bedzie Zarzad Dtuznika.

Nadzorca wykonania uktadu bedzie aktualny nadzorca uktadu - AMS Restrukturyzacje sp. z o.o.

11. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego

Niniejszy plan sporzgdzono w dniu 6 czerwca 2023 r.
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